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3 HVMU ) HOYHV

"AKDV EHHQ HVSHAD® UHZ DUEIQ) VR EHWH IQMUP FKDIUR! WH* HIP DQ GHSDUR HOAGXUQJ WIY HYHQWILABIG

\ HDU $ERYH DOGHVSIW WH FROMXHG WUHDWIR RXUKHDEK * FDQ VFDURHO FRXQMIMH QXP EHURI WP HV
IXGHON BMP HNORZ WDVWKH Z RX@ EH XQDE®! VR DMAQG D FOW EHFDXVH RI KHDEM UIHDWG FROFH.QV  WH
QHIHW DURXQG WH GHSDUR HQEBCRI [ LFHV DQG WH FDP SXV/1Q JHQHIDXY DV | DUFRVHUMR W FKDUDRWMUMAE BIYHO
ALFD WDQ

$P RQI WH FKDQIHV EDAN\R RXUSUH SDQGHP [E FRQGIMRQ RCH LV SDUAFXOUD QRWIZ RUM\ 1Q RXUGHSDUR HQW
WH UHVYDCRI RXUKXJHD SRSXOUWMG. DEURDG SLRIWDP V 0 RIHWDQ  WXGHQW DAMQGHG RXU%HUID

VXP P HUSLIRIUP 1Q GGE\ 3URIMWRUS\ GHU DQG D VP IO @UH JURXS Rl 1 RUKZ HAMLQ WXGHOW Z [@
VRRQ EH WDYH@QJ VR %HUID |RUWLY\ HDUWVSIRIWDP  BIG E\ 3LRIHWRUO HXVHU ” DP YHU KDSS\ VR D\ WDWKH
GHSDUR HQAKDV EHHQ DE®I R VXSSRUNRXUMMG DEURDG SLRIWDP VWIY/\ HDUZ W 1XQGV WDVWAL) QUIEDQUD

H FHG 0 RUHWH KDDRI WLV FRP HVILRP WH H WDRWGIQDY JHOHIRVW R WH ) UHGP DQ . @H

) RXQGIDMRQ +RXVRQ  Z KRVH JILW VR WH GHSDUR HQMQAHWHP IG VKDYH EHHQ WDQVRWP DWRQDO
$QRWHUP SRUBQWRXUFH R WMG. DEURDG VXSSRUNV QU HUIQGHHG WDQZ HUHTXHWMG  GHUYHVILRP \WH
0O . DGH) RXQEDWRQ 1<& 7KH GHSDUR HQAY GHIIK\WMG R EH IQ GHEVWR WHVH Z RQGHUXARXQGIMRQY  DQG
DOR VR DOR! W D3P QLDQG RHUZ HOZ MKHWY Z KR KDYH P DGH WP DI\ HWP XK DSSUHADMG JULW VR WH
GHSDUR HQW:  IWRXVINHVH JLLW P XK Rl Z KDAZ H GR |RURXUMMGHQW EH RQG RXUIQWXFWRQ DGYIMQ) DQG

P HQRUQI Z RX@ QRWEH SRME®I
7KH JLW VR WH GHSDUR HQMQ FROMQPARQ Z IV WH LHIXOUIXQGY SIRVIGHG B\ : HOEHU &R®UH KDYH
DTRZ HG WH GHSDUR HQWR KRWD UEK YDUHW RI HYHQW GXUQJ WH DFDGHP [E\ HDU ” Z I@QRVEH DEGI\R

GHVAUEHWHP KHH EXWP DQ\ Rl WHP Z LQEH P HOWRQHG 1Q WL QHZ VBMMU DQG DORI WHP Z HUH P DGH
SRWIE®! WURXIK RXUFRRSHIDARQ Z W RIMHUXQW R WH XQLYHIW DV Z HODV WH JHQHURXV JLW WDVWKH
GHSDUMG LV D2 D\ V KRQRUHG R UHAHYH
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3HVHU ) HOQYHV 2 YHU WH FRXUH R WH OW
VHYHDO\ DWW/ VER R 3LRIFVVRU ) HOYHV ERRNWY
/DM . DOVDQG 7KH 0 HMDQE S5H3XPMRQ ZHH
WOQUDMG IQR 6SDQMK DQG ZI@ CSSHDU WY
FRPIQ) ID® RQH R WH WDQUDWRY 0 DXUAR
2 SRUMV 1V DQ DGYDQRHG JUDGXDM WHGHWQ RXU
&6 SIRILLP  Z KIBI DORWHU 5XG. 3WDGHIDV ZDV
D YV VFKROUDAL RUNZ HAMLQ DOG LV FXUHO®
QWKIQ) KLV GRARUDOGHIUHH DAWH 8 QYHUW RI
OIEKUDQ 2QH R 3WRHARU JHOHY HAWDV
"HPRADADY VHIVQ %HQEPIQ \ ' HUGD
UHFHO® DSSHDUHG 1Q D YROPH WG -DFTXHV
" HIED 9%XHQRVSILHVDQG 0 DAUG $QRWHURI K1V
HWDV %P 1O 6WG Q) &KID WDQUDWG E\
/L 6KD ZKR ZDV DOR D YMWY \FKROU DV
1 RUNZ HAMLD UHFHQW DSSHOUHG 1Q DQ MXH RI
WH * XDQI]KRX SQYHIW -RXUDO 3RIHWRL
YHOYHV IRBZ XS WHERIRQYY RQ %P IQV
LHDMRQ W &KIGHVH WRXIKW ' HRXU DQG ' R
%HQIP 1O Z W -X@HQ FROAD WH 2 QREI\ Rl WH
( YHQW Z DV SXEQAKHG WIVVSUQ) 1Q 7KHRY  &XEMUH
6RAHV

(UFD: HWP DQ 7K\ HDU 3UIRIHWRU: HWP DQ
SXEQAKHG VIR DWFBV 1Q * HP DQ RQH RQ . DIND
$CRUR 8 6 FDUFXQMUH DQG VXEXLEID HOWBIG
$XRQRPIH 1Q SPHIND 1Q WH FROPMG
. DOMOQ DQG DORWHURQ WH FRQQHPURQY
EHEHQ *HPDQ 1DMSKBWRSKH  WH
SKIBVRSK\ Rl QDUH DQG @MDY UHDDP  HOWBIG
SHDDP XVXQG 0 DMUH 6FKHTE / XGZ L) XQGGH
YROHQ  1Q WH FRBAMG YROP H 8P WWISHD =XU
3UD 1 P DIWLIDOXMYAKHJ/ MDMUQM SUABMRY ) ION

3URIMVRU: HWWP DQ DOR SUNVHOMG ZRWN
WL \HDU DWWH * HP DQ 6WGH $WRADIRQ
SRUHHOH WH 1 HZEHW / IEWDY WH $P HUFDQ
&RP SDUDWH / MDMUH $WRADWRQ &RQAHHQAH
DG WH +DWPDQ "OMMM DWW &ROP EID
8 QYHMW DQG KDV EHIXQ FRQGXPMY UVHDURK
IRUD ERRN SIRMPAGHDIY Z W \WH FROFHSWOQG
SUAWH R EGVMU  1Q  QOHMHOK FHOXUY
* HP DQ @MUDMUH DQG SKIBVRSK
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6DP XHO : HEHU 3WRHARU : HEHU ZKR IV
FXUHO® QR WH VHFRQG \HDU R D IRXU\HDL
SKDVHG UHWHP HOW SIRILDP ZIW D UHGXAHG
WORKIQ! VAKHEX®! IRZHG XS K1V VSUQ)
XQGHUWGXDM WP 100U RQ . DNDV 8 GFDQQ
$QP DV ZIW D \VSUQ FRXUH DAMQGHG E\
ERW XQGHUWDGXDMY DQG JUDGXDWM VIXGHOV RQ
7KH 8 QFDQQ. 1Q 7KHRY DQG / MMDMWH  WH
WHRY EHQJ WDWR! 6LIP XQG ) UHXG DQG 0 DUAD
+HGHIJHU DQG WH QMDXUH EHQI WDAR WH
*HP DQ 5RP DM DXWRU (7 $ +RIPDQQ
ZKRWH VRY  7KH 6DQGP DQQ  H HP S@IHV WH
8QFDQQ IRU) UXG Z KHUHDV + HGHIJHU FKRRVHV
WH * UHN WDIHG.  6RSKRFBNV $QMRH DV K1Y
HHP SOU XQFDQQ W[W 2WHEZMH 3URIFRL
. HEHU SXEQKHG D ERRNGQIW  3UH MY
SRQAMRY/  SHRXQMY WH 30UXH =RQH YRR\
ZKIEK H DP IQHVKRZ S@IXHV KDYH EHHQ QDUDWG
IQ QMDY GUP DIF DQG RMHUIRPV +H DOR
JDYH D VMUV R GRMUHV IRUGKDQIKDL S QYHIW
RQ / MUDMUH DV&RP SDMRQ

Preexisting Conditions

Recounting the Plague

6 DP

- U . HHQEWRFN  3URIMVRU . LHHQELRAN Z DV
RQ GDYH GXUQ) WH DFDGHP IF \ HDU +H
VSHKLY WP H DEURDG DV D 9IMW 6FKROUDMNH
(UFK $XHEDFK "QWMMM Rl $GYDQRHG 6\WGHY DV
WH 8 QYHMW Rl &RBIQH WH "QAMMWM R 0 HAD
GGV DAWWH 8 QYHUW Rl %RFKXP  DQG DW/ D
60SIHY D 8 QYHMW 5RP H GRIQI UMMHDURK RQ D
QHZ ERRN SIRMPNIQYHWI DAY UHSURVHORMRQV R
SRYHW 1Q @MDXMWH DUV DQG SKIBVRSK\ : KI®!
DELRDG KH JDYH \BOV DQG KHG ZRUNKRSV DV
VHYHDO * HPDQ XQYHWMEV DQG  SXEQKHG
DUAFGN RQ WH IGHD Rl UHSDIU Z RWN [Q $®f DQGH.
.OJH WH HDMRQ R SRHW R SKIBVRSKIELX
FROFFSWDODARQY R SIRSHW DG WH
SIHDURXY WMV R RSHQQ) VHOMQFHV 1Q
QRYHDAME Z UMY

$QQD 3DWINQWVRQ  3WRHARU 3DNQRQ IV
ZRWNQJ RQ D ERRN SIRMPARQ KXP DM DQG WH
+ REBFDXVAIQ SRV DU* HUP DQ H LB GMIDMH 1RL
ZKIFK VKH FRQGXAMG UMVHDURK 1Q \XP P HU
IQWH* HP DQ/ MDY $UKIYHV ' /$ 1Q0 DLEDFK
*HP DQ. $V SDUARI WIY SIRMPWVKH 1V FXUHOW®
FRP SBMQY DQ DUFBI RQ WH \BOIY FXWH RI
S\ FKRDQDOMY 1Q WH FROM WRI FKIG + REBFDXW/
WUYRY RIAWG 1RU WH IRXUQDO ( XIRSHDQ
+ REFDXWEWGEHY 7KLY SDSHUZ DV IMSUHVHOMG
DWNH IOMUODWRQDOFRQHIHORH &KICGKRRG DW DU
DG *HORAGH DWWH /HEQ] QWM IRL
SGROMP SR +MRY 1Q 0 XQEK 1Q 2 AREHU
2\WHU IQYWG SIWVHQBWRQY IQFOIGH D
SDSHUJLYHQ 1Q WH =HI®U/ HRMUH 6HUIHY WIURXIK
WH 8 QYHMW R %MK &RGP EID 9DQFRXYHU
&DQDGD DQG D SDSHURQ AMEDOMHRY 1Q* HIP DQ
6\MGHV IRUDVER GD FRQYHIHQOFH RQWH GULR R
WH Z RINRI FUMFDOMHRUMA DXUHQ YHUDOWKHT 1Q
%0Q &DQDGEDIQ0 D $V SDUARI KHUO HIRQ
1HZ ' WHAMRRQY ) HIBZ\KIS \KH FRP SBMG IIHT
ZRW RQ D VHFRRQG SIRWFWRQ IRIHMEV DQG
OMDXH W@G +HDW DQG YRQHV  ZIW( D IHG
YIMWIR WH DUFKIYH Rl WH 0 XVHR GH @ 0 HP RUD\
®V' HHKRV+XP DQRV 0 XVHXP R 0 HP RU DQG
+XP DQ 5LKW 1Q 6DOWIR &KIBI 1Q ' HHP EHU
DQG 1 ) HELKDY VKH YMWMG &DSH
7TRZQ R FROXWV ZIW FRODIXHV ILRP  WH

8 QYHVW R 6WMIIQERVAK WH 8 QYHVAW RI

HEHU V 3 UHH[ LVWQJ_ & RQGLWRQV

5 HERXQWQJ_WKH 3 M J XH
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© MIDMMDQG DQG WH 8 QYHWW R &DSH 7RZQ
$W KRPH [Q 1RUNZHWMOV ' HSDUR HOW R
* HP DQ VKH Z DV IQYROHG IQ WH 7KRP DV 0 DQQ
IQ ([I® IRUBRADD' HP RADA WP SRUXP 10
Y HELXDU \KH KHG WH SRMMRQ R + RQRWY/
6XSHYVRU DQG 1Q VSUQ) TXDUMU DRMG DV WH
IQOMIP * IWHRARU R * LDGXDM 6WMGHY 1Q VSUQJ
TXDUMU WKH HORHG WDKK D Q&
IOMGVASEDY FOW IRUWH . DSOQ + XP DMWY
QMMM WBG 6KDP H + MRUHV DOG &X@MUHV R
(P RIRQ ZKIFK DMIPMG WGHON ILRP * HQGHL
DQG 6H XDIW 6\WGEHY &RP SDUDAH / MADMUH
DQGWH . DSOQ-+ XP DMWY "QUANWM

0 DUAQD . HURYD KDV VSHQMWMH SDAWMDFDGHP (E
\HDU DPWYH 1Q ERW Rl KHU KRP H GHSDUR HQWV
* HP DQ DQG 60ME DQG JUHDWD HQR\ HG VHHQ
VIMGHOW [Q WH FOWRRPY "Q * HP DQ \KH
FRRUGCDMG WH IQMP HADM SIRILDP  ZIW W
HOMHD QHZ FXUWEXOP  IQFOGIQI DQHZ W] VERRN
DQG WH DZ DUG Z 10QQ) JWDSKIE QRYHO+ HP DW: H
DOR GHHSHQHG RXU DIIIIMRQ ZIW 7DDSELRDG
WURXJIK Z KIFK IMGHQW FDQ WMMKHU VSHDNQJ
W@ ZIW QDWH VSHDNHWY Rl * HP DQ "Q

0 DD ZRQ D 3IRYRWW* LDQWIRU 5HWHDUK 1Q
+XP DQWAV 6RADOSAHQAHY DQG WH $UN VR FDUY
RXWHVHDURK DERXWBDXCB RXELE] HN D SKIBVRSKHL
DQG * HP DQMAILRP 3UDIXH FRP S®GP HOMY KHU
SIHYRXV ¥G R (UK +H®BU SIRIHMVRU R
* HP DQ DAL RUNZ HAMQ 8 QYHIW IQWH ~ V
DG V 0 DUAD KDV EHHQ DOR ZRWINQJ Z W
WH 6OYE WDP RQ QHZ FXWIEX® |RU WDRKIQJ
5X\WDQ DQG Z L@KHDG \R 511D WLV VXP P HUVR VHY
XS DQHZ 6\MG $ELRDG BFDWRQ [Q/ DMD \R BDLD
5XWDQ

-QIUG =H®BU QUG IV JUDMXOIRU DQRWHL
UZDWEQ DG IQVSILQ) \HDU DV RUMZ HAMLO
8 QYHUAW

0 RWWUHFHO® "QIUG HQR\ HG FR RUDQ] QI WH
WQN DQQXDOFIRW IOWIMWRGDO* HLP DQ &RMUH
"PPHWURQ : HHHG 1Q 1 RUNHO "GERY B\ WH
W@ R *HPDQ &KIFDIR KHG DW SRRVHYHU
SQYHMW RQ $SUO Q ZKIEK

1 RUNMZ HAMLD WXGHQW SDUNASDWG DQG 1Q Z KIFK
VKH J DYH DQ DURKIWRMDCY DOLQ) VRXUIQ* HUP DQ
6KH Z DV DOR GHIIKWG VR VHUYH RQWH 2 XWHDFK
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GRPPMMH R WH &RXQHO RQ /DQIXDIH
"QUAKPARQ WDWSOQQHG WH ) MAYDCR! / DQIXDIHY
DQG &XAMUH Z KIEK VRRN SOFH EHE HHQ 0 Dy

DAL RUNZ HAMLD DQG FROWMG Rl OQIXDIH
DQG FXEMUH VEEGN DWIKH 5RAN. FXGMUDCDQG VRALDX
HYHQWA DQG D9DUHW 6KRZ

"QIUGY FRQHHAH SUIHHOBMRQY WLV \ HOL

IQFOIGHG VMRV RQ "Q GHU . #AJH @UWGH
© Y H "QMIXEYUHBN/ HOHQ GXURK . XU IL® H D
WH” 7 IQ9HQDIQ$XIXWY  DQG DAIKH"&7) /
&RQHHAH DWWH 1’8 &RQYHOMRQ &HOMU 1Q
1 DSHUME 1Q 2 PREHU Z KHH VKH DOR SURVHOMG
RQ 6RQIV 6VRUHV DQG 6RADO-XVWAH "QFOMYH
7HDAKIQ) DQG 0 XGEXEMUDO( [ SBRUDARQY WILRXIK
&ROMP SR 3RSXOU 0 XVE 'Q 1RYHP EHU

VKH FR SUVHOMG ZIW 0 RKDP HG (\D RQ
5HHO )RRG &X@DY ' [P HMRQV 1Q * HP DQ
/ DQIXDIH) 1B V DV$&7) / 1Q YRWRQ
$QH WDRWEQDY KUKWKWRI KHUDFDGHP [E\ HDU

ZDV IXUMHU WH IXHVW YMWRI P XMEDQ (]«
: HOORIQILRP Y%XUNQD) DVR 1Q2 RREHUZ KR JDYH
Z RINKRSV DAL RUMZ HAMLQ 8 QLYHIAW 1O * HP DQ
DQG ) LHQRK DQG D P XGMI XDOFRQAHWNIQ* HP DQ
) LHOK (QIOK DQGO RRW

$VDGYMHUIRUWH* 8 $% * HUP DQ8 QGHUIDGXDM
$OGMRY  URDG  "QIUG  FRQUIWDNOMY WH
ZRQGHIXOJWRXS IRU WHU IP P HOH GHEEDWRQ
DQG IRUWH IDQEVAE HYHON DQG SURWPW WH,
IQWDMG DQG SOQQHG IQFIGIQ) WH 6VEP P WHKH
D . DUHYDO. DIHHNDWRK Z W * GEDO " QUDRHY
DQG DQ DURKIMAMDOWRXU RQ WH &KIFDIR 5IYHL
WDW\WKH JDH DV D GRAHOWIRU WH &KIFDIR
SURKIMWAMH &HOMU DQG WDW FRQFOGHG Z W
SUHMHODQGZ IFKHVIQWH 1 RUKP DQ EHHUIDUGHQ
SXUHM® "QIUG BRNY IR DUG VR VENQY VIXGHOW
W %RQQ RQ WH $$7* FRGUH WG DELRDG
SIRILP DQG SIHSDUQ) IRUKHUWLP DV FKDUR!
WH &RXQACRQ / DUXDIH "QMKFURQ Z KIFK VWUV
RQ6HSWP EHU

" RP HQIF ' HBRFIR  3WRIMWRU ' HBRARV IILW
\ HDUDWL RUNZ HAMUQ KDV EHHQ D SIRGXPWH DQG
HZDGEQI RH +H KDV VBXIKWWH IIDAV DQG
VHRRQG \ HDU* HUP DQ @QIXDIH VHTXHQFH Z RINQJ
ZIW K FRBDIXHY VR GHYHBS D GHZ FXUWIEXOP
IRU VHFRQG\HDU * HP DQ XMQJ WH W[ VERRN
"P SX®" HXWFK DQG WH JUDSKIE QRYHO HP DVE\
1RWD . XJ $V D IIQDOSURMPVWMGHON Z LIRM 1Q
* HP DQ DQG LGMADMG WHU RZ Q VKRUMIWDSKIE
QRYHY 1Q ZKIFK WH H SBRUHG WHU KRP HRZ QV
DQG IGHQMEN WHU QRYHY Z HH UHDG DBXG R D
@H DXGHQFH DD GHSDUR HQBOHYHWQ 0 D "Q
6SUQ) KH GIMHBSHG D QZ IILAAX HDU
VHP IQDUFRXWH RQ WH \RSIE RI GDOFH P XME DQG
FOE FXGMH 1Q FROMP SRUIY %HUI 1Q ZKIEK
VIYGHOV [Q-MMDMG WH KMRY R HBPARQE
GDQFH P XME DQG QUKWOEV 1Q &KIFDIR DQG
YHMM : W WH KHS R IXQAQ IRP WH
XQYHMW WMGHOW KDG WH RSSRUMQW VR P HH
DQG FRMERDM ZIW SWDRMAQ) ' -V DO ZKIG
DFTXILKY WH W@ VR EH FRP SHWQW Z LMWL/
SHAHQ® 3URHWRU' HBRAR SXEQKHG DQ DUNFG!
RQ TXHHUWP SRUDDV DQG [UHQGWKLS 1Q WH QRYHY
R * HP DQ DXWRWY . OXV 0 DQQ DQG 6LIIUHG
. IDFDXHUIQ WH IRXUGDMD RCOWKH\M $GEMRQD® D
FKCSWUDERXWIXHHUUHDGHWYIQ — V* HUP DQA
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Z DV DFFHSWG |RUSXEGRURQ 1Q DQ DOMREBI\ RQ
TXHHU UDGQ) FXGMUHY  \VKHGX®G R EH
SXEQKHG E\ 8 QYHWW RI 7RUIRQR 3UHW [Q HDUD
6IQFH K1V DUYDODWL RUMZ HAMUD KH KDV
DOR SUHVHOWMG KLY UHVHDURK. DAFRQIHUIHORHY VIXFK
DV WH $PHIDQ &RPSDIDAYH /MADXH
SWRADWRQ DQG  WH  &KIEDJR  / DQUXDIH
6\P SRUXP $QG DV D YROQMHU DMKH &KIFDIR
EDVHG /* %74  IRFXVHG * HIEHU+ DWW LELDY DQG
$UKIYH 1Q ODUK ' RPHJE RUDQIHG DQG
|DAOBMG D ERRN UDGEQI DQG FRQMMHUIIMRQ Z W
IHBZ 1 RUMZ HAMUD SIRIHWRUBDUEK 6FKX® DQ

5REHUAB\ GHU KDV RQFH DIDIQ KDG D Z RQGHUX(
\ HDUWDRKIQ) WH EXVIQHW* HUP DQ DQG IIWAN HDU
* HUP DQ VHTXHQRH DQG KH IV YHY P XFK GRNQ
IRZOWG R KV QHZ FOW %-HJ DQG WHZIQ) 1Q
* HP DQ DG &KIEDIR VFKHEXGGIRU) DD $V
WH 6\G $EURDG DGYVRU KH DOR P HAZ W P DQ\
VI¥GHQNV DERXWWHU VXP P HU DQG BQIHUWLP
SOQV IRUZRINQ) DQG VWXG LQU DELRDG / DVAK HDL
KH SIBWG D VXP P HJ IQMOQWKIS SWRIWDP DV
$5(1% D FDU P DOXIDAMUQ)  UVHDURK
FDP SXV 1Q 6\MWIDUVDQG WV \ HDUKHV H SDQGHG
KLV IQMUVWKLS IRFXV DQG IV VHQGEQD 1IYH1 8 LOMOY
WR* HIP DO WLV VXP P HU WUHH VIXGHOW VR %D
DQGVER R $5(1$ 1Q 6\MWIDUN+ H KDV DOR
EHHQ DQ DRWYH UHVHDURKHUDQG VIKROU WY \VSUQ
TXDUMUKH Z Dv DQ DRRYH SDUMASDOAR! WH GFDC
FROTXXP RQ: DOMUYHQEP IQ DOG KH KDV MW
VXEP MG D VKRUADUAE®! VR WH $6f DQGHU. GUH
DKUEXFK 7KLV VXP P HU KH ZI®EH ZRINQJ RQ
(WOW BFKRHQ DQG  : DIMU  %HQUP IQV
FRUHVSROQGHOFH FROFHQQU SRV 1O DGR
ZKIFK KH Z IO SUAMVHQWDVWH * HP DQ 6WGEHY
$WRADMRQIQ0 RQWHDOMLY 2 FREHU

: DQ +RW RXUSRW\GRARIDAH®Z FR HAWMG D
VSHADOWXH RI 7KH* HP DQE 5HZ RQ * HP DQ
1HMG &XEMH 1Q ZKIEK KH DOR SXEQKHG DQ
DUNFGI RQWH * HIP DQ 1 HAG VHUHV' DN ) RUWH
DQOXDO FRQHHAH R WH * HPDQ 6WGHY
$WRADMRQ KH FR RUDQIHG D VHP IQDU RQ WH
* HUP DQ @QIXDIH GRAXP HOMY QMDMWH R WH

V DQG SUHVHOMG D SDSHU RQ WH XWH Rl
GRAXP HQE P DMUDYIQ$ 7US \R. QIHIXWWS ZH
RKQRQV OMIDY HX®J\ IRU'QIHERU YDFKP DQQ
3URIHWRU+ RIADOR FROWEX\WMG D FKCEWURQ WH
DUAKMRUEDOAWD, V Rl WH 3ROK Z IMU=ELIQLZ
+HEHW W D FRGPMG YROPH RQ (DAMO
( XURSHDQ WDYHODMUDXUH GXUQU WH 7KDZ

3$*( _*(508%1
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+H IV FXUHO® JXHVWHGMQ D VSHADOWXH R WH
* HIP DQ WMGIHV IRXUQDOTUDQMRQ OMDMUH DG
FXGMUH IQWH* HP DQ 3RDK ERUGHUDQGY

" HOVH 0 HXVHU  VHUHG DV WH &RRUGCDRURI
WH %UIQQQ) * HP DQ OQXDIH SWRIWP DG
KDG DQ DPDIQ) \HDU Rl WDRKIQ) 6KH BXIKV
*HPDQ  3ROMV +MRY DOGEXAMHIQ W
SHOXMUY * HPDQ  IRUWH [IDAWP H [Q WH 10D
6VMGHOW 1LQDOSURMPN SUAVHOMG \RSIEV GUZ Q
ILRP FRQMP SR * HIP DQ VRAHW DQG WDQIHG
ILRP XUEDQ DUAP RYHP HOW DQG WH KIMRY R WH
7HP SHBR DILSRWV \R \XWEICDEIOW  [QMDWYHY
(DFK VIMGHOW\RRN DQG SDWVHG WH * HP DQ
QDXWDDDWRQ RU /IMQU 1Q * HP DG WAMWZ W
IO FRBW 7KV SDWZIQMJ TXDUMU ' HQWH
WDYHBIG ZIW KHU IXGHOW ILRP * HP DQ
) REXV5HDGEQ! $UNQWHO RGHIQS$IH VR WH

$8. ((
, 7+ 352)(6625 0 (86(5

0 IIDXNH $UNO XMHXP VR YIHZ WH * HP DQ
H SIHWRQWWDUVRI WH O W/ +DWY /  94DGBA
SRMPNRQ DQG YMVWKH* URKP DQQO XVHXP Z KIFK
IRFXVHY RQ DUAGHSIEW) WH HYROMRQ RI KXP DQ
ZRWN 7KH HFXWRQ HOGHG ZIMW D GHIHRXV
* HUP DQ P HDODAD DGHWV UHEXUIDQAFRXUMA Rl
WH * HP DQ GHSDUR HOW ' HOMH SUMVHOMG D
ZRINKRS 6FKDIWXFKH [P SUNVQIMMMW  IRUWH

W DQOXDO&R®UH * HP DQ P P HMRQ ' D 1Q
ZKIFK VKH JXIGHG VIXGHOW WULRXIK WH P XVHXP
VR GMARYHU* HUP DQ DUADQG DUV 6SUQ) TXDUMU
%IIQQQ) * HP DQWXGHOW SDWASDMG LQDQ1 8
*HP DQ ' HSDUR HOMADGMRQ WH W $QOXIX
(YHQQU 2 6NW 7KV \HDWV HYHOW LOFOGHG
VRP HMIQ) QHZ  WH LOVADMG  +HP DW \WRUHV
ILRP \AMGHOW 1Q "QMP HGIDM * HP DQ ' HQMH
ZI@ADYHOWR * HP DQ. WLV \IXP P HUMR GILHRAKH
YH) * GEDO &W 1Q WH &HOMU R (XWRSH
SIRILP
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7KLV DFDGHPLF \HDU

DPD]LQJ \HDU IRU WKH *8$%
8QGHUJUDGXDWH $GYLVRU\
WR WKDQN DOO WKH VWXGF
LQYROYHG LQ PDNLQJ RXU

(DFK TXDUWHU ZDV SDENHG
HYHQWYV IRU RXU VWXGHQW
ODQJXDJH FXOWXUH DQG

*HUPDQ\ "Q IDOO TXDUWHU
H[FKDQJH VWXGHQWY DW W
6FKRRO IRU D YLVLW 7KLV
IRU FXOWXUDO H[FKDQJH D
RI WKH 1IRUWKZHVWHUQ &D
UHDGLQJ ZHHN VWXGHQWYV
VWXG\LQJ ZLWK D YLVLW W
&KULVWNLQGOPDUNHW DQG
HQJDJH LQ WKH FXOWXUDO
VWDOOV :H VWDUWHG RII Z
WULS WR WKH &KLFDJR /\UL
SHUIRUPDQFH RI WKH +DQV
2SHUD :H ODWHU KDG D FR
OHDUQLQJ KRZ WR PDNH .D
$XVWULDQ 3DQFDNHV :H FI
WUDGLWLRQ RI FR KRVWLQ.
.DITHHNODWVFK HYHQW ZLW
"QLWLDWLYHVY FRPSOHWH :
DQG 3UHW]HOV )RU VSULQ.
WKH GHSDUWPHQW LQ SODC(
"PPHUVLRQ 'D\ HYHQW DQG
KRVWHG .DIIHHVWXQGH HYF
J)LQDOO\ ZH ILQLVKHG RII V
&KLFDJR 5LYHU ERDW WRXL
DQG FHUWLILHG YROXQWHH
&KLFDJR $UFKLWHFWXUH &t
1RW WR IRUJHW ZH NHSW »
6WDPPWLVFK PHHWLQJ PR(
.QRW DQG 3UDLULH ORRQ IF
FRQYHUVDWLRQ :H ZRXOG

VSHFLDO WKDQNV WR RXU |
=HOOHU 3URIHVVRU =HOOH
DQG VXSSRUW KDYH PDGH \
SRVVLEOH $QRWKHU WKDQ
GHSDUWPHQW DV D ZKROH

*8$% DQG WR WKH SURIHVV
RXU HYHQWV :H ORRN IRUZ
\HDU V ERDUG ZLOO KDYH L

<RXU *8%$% &R FKDLUV
HYLQ %UXQQHU DQG 5HQD

6 I GHQWE SRV KW
( GHQ 6 VIDUJ DUGW

” KDG WH RSSRUMQW \R WDYHOR %4-UID OWAUXP P HUDQG WY VSUQD \R
UHVHDURK IRUP \ KRQRW WIHVY SLRVIFAVO RWARI P\ WP HGXUQI ERW RI P\
WISV Z DV VSHQWZ RINQJ Z [W DURKLYDOP DWUDY [LRP \HYHLDCP DIRU
LOMMMRQVIQ* HP DQ IQFOGIQY WH 6\VEDWELECRWHN DQG WH 6\VEDWKHY
"QUAMWYIO XVINRWAKXQJ 1Q %4-UID DQGWH' HXWHKH 1 DARQDEBIEGRWHNILQ
/HS]LJ " DOR KDG WH RSSRUNQW VR VHH P DQ. Rl WH VWAV WDW Z DV Z UMQJ
DERXWDQG ULHVHDURKIQ). @\H WH 3KIBDP RQH Y%HQDXHUBWD; H \WH
* HQGDUP HQP DINMWKH . RQY HUNDXV %HUID DQG . XUYAAMQGDP P 1 RURQD
Z DV IMQRHGIE® IOMUHVAQ) VR VHH WHVH KIMRUE VWY EXWAMDOR KHGHG P H
VHH WH FRQQHPWRQY EHVE HHQ WH GLLIHIHQWDURKLYDCP DWUDY” Z DV \VXG, [QJ

0\ WHMY LV FHQMUHG DURXQG WH IGHD WDVWKH RUFKHVADV 1Q %D Z HH D
P IFLRFRWP Rl WH JUHDWU* HUP DQ VRAHW GXUQI WH :  HQGH HWZ KIFK
P HDQMMDVWAH LP SDRW R WH* HUP DQ UHXQUIFDARQ RQ WH %4-UTD RUFKHVADY
ZHH P IWRHG 1Q WH O HUVRADDQG SRONFDARKDQIHV QRARQD Z IWIQ \WH
AW EXVDOR WURXIKRXW HUP DQ ” DQDO] HG WUHH UHXQUIEDWRQ FRQPHIV
WDVWRRN SOFH 1Q %H D) EHVE HHQ 1 RYHP EHU DQG -DOXDU DQG
FROVGHHG KRZ WHVH FHBEWDARQY SURWIPMG D FXUDMG [P DIH RI XQW WDW
SUHVHQMG DQ IGHD@ HG YHWRQR! VRAHW ” DOR FRMGHHG KRZ D UHXQUIHG
* HP DQ KHG RQR SUHYIRXVD HWIEQAHG FXGYUDOADGMRQY DWRADMG Z W
WH: HP DUHU. OWMNDQG KRZ WHH Z DV D UNVXUHQFH R IG-DY'RI WH
) LHQRK 5HYROMRQIQWH :  HQGH HW’ DOR H SBUHG KRZ WHWH Z DVDQ
XQHTXDCSUHVHIYDWRQ Rl FXGYUDAQWMMWRQY Rl WH IRUP HU( DWDQG: HW
GHVSI\WM D BU DD \WIWG GHVLH VR HTXD@® SLRWMPAHBP HOV R ERW VDMV
DQG” TXHVWRQHG Z KR Z DV IQFOGHG DQG Z KR Z DVH FO.GHG IIRP WH
IP DILQHG FRP P XQWHV \WDWZ HH FUHDIMG DIWUWH | DORI WH %HUID: DO

"DP YHY JUDWIXQRUWH JHQHURXV I LODQADIDWMEIQRH RN WH) UHGP DQ . @QH
) RXQGEDWRQ DQG 1 RUMZ HAWMUQV 2 [1IEH RI 8 QGHLIWDGXDM 5HVHDURK © IKRXW
WLV VXSSRUMP \ UMVHDUFK SLRWIPWZ RX@ QRWKDYH EHHQ SRWE®! " DP DOR

LOFUHGE® WDQN XQRUWH HOFRXUDIHP HOADQG JXIGDQRHILRP P\ WHWY
DGYLVRWY 3 LRI HWRWYY VDEHOYRQ + RIDQG -HWH 5 RVHQEHLD WILRXIKRXVMLY
HOMH SURFHW 7KLY SLRMPAKDY WK® EHHQ RQH Rl WH KUKDKWRI P\ WP H
DM RUMZ HAMLQ DQG” KRSH VR UHVKLD VR %4-HUID VRRQ

&RQJ IDWXMMRQV VR ( GHQ RQ UHFHLYLQJ
GHSDUR HQVDOKRQRW/

3$*( _*(508%1



&RQJ DWMVRQV VR D@RI RXU* HUP DQ P DNW DQG P LQRUW/Z KR J UDGXDW LQ - XQH
YHRZ RXUWXGHQW @S URVSHPIYH WKGHQW Z K\ WiKH\ WXGLHG * HUP DQ DQG
Z KDWP DWHILHG VR VKHP P RWIQ FKRRMIQJ VKLY SDVK.

0$%$-256

. HQGD®
& DWN

$AMRXIK * RQD EHIDQ BDUQIQ) * HIP DQLQ FRGUH
" KDG EHHQ FXURXV DERXWWH OQIXDIH MQFH *
ZDV D \RXQ FKIG 0\ XQFBI DXQW DG [IWW
FRXMQ @H 1Q D VP DOWRZ Q IQ 5KHQDQG 31DP DQG
" UHP HP EHUWHP  FRP I R YIMWHYHY R RIWQ
ZKHQ * ZDV JWIRZIQJ XS : H ZRXG DO \EM!
WRIHMHU 1Q (QUQK EXVWARP HWP HV WH ZRXG
WIS QR * HP DQ DQG ” DA DV Z DOWMG R NORZ
ZKDNKH ZHH VD Q) * HP DQ FRXUHV Z HH QRY
RIHHG IQ P\ VFKRROEXWMXG\ LQJ 6SDQAMK ILRP
W WWRXIJK W JWDGH P DGH P H HOWMXVIDWE
DERXWEDLQQ) QZ OQUXDIHY DV D P HDQV R
IRWP IQ) GHHSHUFRQOHPURQY Z MK RMHY/ : KHQ'”
WRRN P\ IIUAV HP DQ FOW 1Q : LOMU WH
&29”  SDQGHP IE VHQAHYHU RCH IOR MROMRQ
1 HYHUMHBWY WH * HUP DQ GHSDUR HOWZ RUINHG
KDUG W FXGYDM D WWRQ) YILXDO GDLQQ)
FRP P XQW ZKIEK IQWSILHG PH R SWDPWH P\
QHZ W@ HYHY GD "Q WH IRGZIQJ \ HDU RQH
WDYHOLHMEWRQY Z HH QWG ” Z DV DEGI VR VSHQG
HBYHQ P ROMY MWMG Q) 1Q )HEXU %DGHQ
C OMPEHU  7KH * HPDQ OQXDIH W@ *
GHYHBSHG DW1RUMZ FMQ EHDP H \R P XFK
WRQIHU GXUQ) P\ WP H DEWRDG DQG " CP
VHURXV® FROMGHUQ) P RYIQJ EDFNWR * HP DO \R
FROMXH P\ HGXFDWRQ 1Q &RP SX\WU 6AHQFH
ZKIEK ZDVP\ P IQRU DQG WD FDLHHU

3$*( _*(508%1

(GHQ
6 VDI DUGW

» GHAGHG R VMG, * HUP DQ DML RUMZ HAMLQ DIMU
WEUMY \R GDUO WH OQIXDIH 1Q KUK VAKRRC
"QUDD * LOWQGHG VR SXU/XH D P IQRUIQ * HP DQ
EXWDIWU” EHIDQ VENQI FOWHY KHH P\ IQMHW
DQG ®YH IRUWH OQIXDIH DQG DSSUHADMRQ IRU
* HUP DQ FXGMUH JUHZ  DQG” GHAGHG VR SXW/XH D
P DRUWRXIK WH ' XDO HIUH 3WIRIUP ” KDYH
KDG VXK DQ DPOIQ) H SHUHQRH ZIW WH
*HPDQ ' HSDUWP HON DQG KDYH KOG WH
RSSRUMQW VR VENH VR PDQ DP O 1Q) FRXUHV
Z W Z RQGHUXCBLRI MR/ "Q WH @V HDU * KDYH
ZRINHG FBVHD Z W 3LRIHWRUNDEHOYRQ + RIRQ
D UAVHDUK SIRMPADQG VHQIRUWHMY Z KIEK KDV
EHHQ DQ ICRAHAE®! H SHUHQAH DQG KDV KHGHG
P H H SBH WH IQMIHAMRQ R P\ \ER GHILHHY
0 XVIE DQG * HP DQ 0\ SIRWPMRFXVHV RQ WH
IP SDPWRI WH IDOR WH %D : DORQ WH
RUFKHWDV Z WIQ WH AW DQG H SBUHY KRZ \WH
RUFKHWD DFW DVD P [EIRFRVP R * HIP DQ VRAHW
GXUQ) WH SHURG R WDQUMRQ 1Q GHU:  HQGH HWA
7KH * HP DQ ' HSDUR HQWKDV EHHQ IQRHGE®
VXSSRUMWH Rl P\ UHMHDURK DQG WULRXJK \WH
VXSSRUVRI WH ) UHGP DQ. @H ) RXQGDWRQ DQG
WH 2 [IIFH R 8 QGHUWDGXDM SHHDUK » KDG WH
RSSRUMQW VR WDYHOWR 96U \E LIFH R FRQGXPV!
UHVHDURK IRUP\ SLIRWIPA” DP R JUDM XOIRUWH
DP O IQ) RSSRUNQMAV DQG H SHUHQAHY WDW”
KDYH KDG WURXJKRXWP \ WP H DWL RUMZ HAMD
DQG” KRSH VR FRQWDXH VR XVH WH @QUXDIH IQ WH
IXWH * KDYH SOQV VR PRYH R %) DWU
FRP SBMQJ P\ JUDGXDWM WXGHY OUHO 1Q SDU!
EHFDXVH WH WP H * VSHQMKHIH UIHHDUKIQ) BIG
P HWR [DQIQ ®YH Z W WH AW

- DOQ
9 HVXUDL

3HKDSV @H PDQ RWHY ” EHIDQ WG IQJ
* HP DQRQDZKIP EHRW D@ 1Q @&YH Z 1MW W
HOMUHG 1 RUMZ HAMUD NORZ IQJ ] HIR * HUP DQ \ HV
P\ ZKP OXQKHG PH IQR WH REWR WH
GHSDUF HOW CP D IQU IDFX@V 7KH  HQFRXUDIHG
PH \R FROMXH WXGIQ) * HP DQ DG WG
DELRDG DQG Z W WHU VXSSRUV” HYHQXDD GG
IRUDQ HQAH\ HDU 0 \ \ HDUIQ ) LHEXW JUWG P HD
SBMWRW Rl P HP RUHV DQG H SHUHQRHY WDW Z1C
HYHU FKHIMK 2 YHU WH FRXUH RI P\ VAXGHY
FOPH \R DSSUHADM WH SDUNXOUMEV R \WH
* HUP DQ @QUXDIH DQG FX@H Z KHWHU WDWEH
JHOWH SUHSRMMRQV RU WH %DFN ) RUAW
YRDIQKXW” DFTXDIQMG P \ VHD Z W WH KDXQAM
ZRWGVR +HQUFK YRQ . BMADQG ) LD . DIND 0\
VWGHY FX® IODMG IQ D SDIH SIRMFW 1Q
*HPDQ 1Q ZKIFK > WOQVDMG FRQMP SRUDY
* HPDQ SRHMW QR (QIQK DQG HBPMG RQ
WOQUDMRQ WHRY DQG SWDAWEH "WDWRXQGV P H
WDAZ IMIQ WH VSDQ Rl D IHZ \HDW/ P\ * HP DQ
WNQY GHYHBSHG ILRP QRQH MMQMR FDSDE®! Rl
WLV SIRVIFW) RUWLY * DP - H WDRLGIQDU® JUDWIXC
WR HYHYRQH 1Q WH * HIP DQ ' HSDUR HOADQG \R
HYHU RQH Z KR VXSSRUMG DQG VBXIKWP H Z KI®!
ZDV DEWRDG $V 7 SXUXH D FDHU 1Q GEWY
VAHQAHY WH SRWEIOW Rl Z RINQJ DV DWDQUDMRL
RUIQ *HPDQ UPDQV IQ WH SIPMH " DP
FHUBIQ WDW' Z I@FROWXH WR XVH P\ OQXDIH
W@ R HQDIH ZM *HPDQ PHGED DG
OMDMH DQG WDW” ZIORQH G LHMWD R
* HP DQ\
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* DUHWV

o4 HLOHU

$VSILQ) VAUHHQZ WU DQG GILHRRU VNG [Q) DY
1 RUMZ HAM.Q 8 QLYHUAW $VDII® P DNHUP \

JROOWY VR FLHDW P SDRAKOWRUEY WDWKIQH D
@ KWRQ FXGMUDOVRADODQG HARQRP LE MXHV

RAFXWIQ) DIRXQG WH JBEH 0\ WRKQEFX
SWRIAHQAHY IQFBGH DQ DGYQFHG NQRZ BIGIH R
$CGREH 3UP IHH 3WR DQG )IQDO &XW 3R D
SWRIFAHPR 1Q /UKWRRP DG DQ H WQMYH
NQRZBGIH R ' 6/5 FOPHIDV 0\ W@ IQFGH
WRUERDWEQ)  HWIEQKIQ) SREHY DG
SURFHGXUHY UHIDLGEIQ) SURGXPURQ EHVASLDRWEHY
TXDQUWMAYH DDOMVRI B DG I SIRGXPURQ

5 HQDQ
' HOQL

" [HOVMDH * QHHGHG R WG, * HP DQ IRUD BQJ
WP H DQG FR®UH Z DV WH SHUHPARSSRUMQW R
GRWR 0\ IDNHULV ILRP * HPP DQ DQG ” KDYH
YIMMG RIWQ VR * Z DQMG VR GO WH OQIXDIH
U-D® HQR HG WXG LQJ * HUP DQ DAL RUMZ HAMUD
7KH ILWANE R \ HDW JDYH P H D VREG | RXQGDARQ R
EXIG ILRP  ZKIB! WH XSSHUBNHOFRXUAHV KDYH
FRYHHG D YDUHW R IQMHMQI P DMUDO DQG
WRSIEVIQ* HP DQ  +DMQI YMWMG * HP DO MOFH
EHJIQQIQ) DA RUMZ HAMUD * [HHODNH WH FRXUAV
» KDYH \ENHQ UHD® [P SIRYHG P\ OQIXDIH WNQO
DQG XQGHUMIQEQI R FXUHQADIDILY 1Q* HUP DQ)
7KH SIRIMARY/ 1Q WH * HIP DQ* HSDUR HQWKDYH
FROWMO®D EHHQ SDWMRQDM IDQEWE \R ZRWN
ZIW DQG H WHP HO KHSIXO ” WION WHH vV D
WWRQ VHQWH R FRP P XQW Z WIQ WH * HP DQ
" HSDUR HQWDQG * KDYH HQW HG JHMOQU \R P HHY
SHRS®! WIRXIK HYHOW DQG FOWHY ” GHAGHG \R
SXUXH D 9%MQHW * HIP DQ 0 IQRU EHFDXWH v
SDILY ZHOZ W P\ ( FRQRP IFV 0 DU DQG Z I@EH
SHYWRQD® XVHXOMQAH ” KRSH VR @H [Q * HP DQ\
DWRP H SRIOW

5 HDG DERX\WAXGHQWY
FDUHHU S@QV DQG
SHUWRQDOGUHDP VIRU
VKCH | XWKLH

. DVH
+ IENP DQ

" AKRVH VR MG\ * HUP DQ KHUH DW1 RUMZ HAM.Q
EHFDXVH * DOHDG\ KDG D EDANILRXQG 1Q * HP DQ
7KH FRXUAV 1 RUMZ HVMLD RITHY SLRYIGH H AW
DQG QZ ZD\ VR FROWXH \R WXG\ DQG BDLD QRV
RQD WH *HPDQ OQXDIH EXW DSR P DQ
GLIHHMDVSHRW R! * HIP DQ FX@YUH DQG KIMRY
IRXQG P\ WP H KHIH \R EH FKDIIQILQU DQG TXIM
IXQ 0\ FRXUWHV DDV SXVKHG P H R Z RWN KDUG
DG WD GHAFDMG 7KH SIRHWRY ZHH
IQFUHGE® VXSSRUNH DQG ZI@Y R KHS ZKIFK
ZDV D JUDWFRP IRWV” KRSH VR XVH P\ * HIP DQ
WO ZIW QRWRQD P\ WDYHY EXWDOR 1Q WH
SIRIHWMRQDZ RUG

$QD
LUVK

* RWICDD® Z DOMG R WXG * HIP DQ 1Q RUGHU\R
®DWY WH GQIXDIH EHWMU EHFDXVH P\ GDG IV
ILRP * HP DQ DQG HYHYRGH RQ KIV MIGH Rl WH
IDP 1® @HV WHH 7KIRXIK WMG\ IQ) * HIP DQ DV
1 RUNZHAMD "YH QRWRQD DFFRP SOKHG WL
JRDOEXWDOR GDUDHG VR P XFK DERXWINH KIVRUY
R WH FRXQM SRS FXGMUH DQG SUHVHQWGD
MXHY 1Q * HP DQ  6WG Q) DEWRDG 1Q %HUI)
© IOMUR P\ VHQRU\ HDUUHD® LRXQGHG RXWP \
HSHIHOA PIQRUQJI 1Q *HPDQ DG
IP P HGIDMD IHOIQ ®YH ZIW WH AW DQG WH
FXGMUH ( YHY RQH 1Q WH * HUP DQ GHSDUR HOWKDV
EHHQ IQRHGE® VXSSRUMH RI P\ JRDW RYHUWH
SDWIRXU \HDW/ Z KHWHU WDWEH DFDGHP [E RU
FDUHHU LHDWMG 6RPH Rl P\ IDYRUM FOWHY ”YH
VENHQ DAL RUMZ VML LOFOIGH * HUP DQ FDWAHY
NORZ "@XVH P\ GQIXDIH WA@Y WURXIKRXWP \
ZKRG! @H Z KHWHU WDWEH \BOLQU \R IDP 1©® RU
KRSHX® YMWY * HPDQ DQG %M P DQ
WP HVDIDIQ

1 DWDQ
6RZ GHU

SHWRVSHARHD DV RQH ZKR IHDIQ @®YH Z W WH
* HIP DQ OQUIXDIH DQG FXE@MH \WH SDW \RZ DGV
P\ * HP DQ P IQRUVHP V TXIWM QDXUDO DB RW
GAVWHG VR RFRXU +RZHYHU DUMQ) DV D
IUHVKP DQ Z W QR * HP DQ @QIXDIH H SHUHQRH
DQG R \HDW R : &$6 OQUXDIH AHAW
GHP DQGEQI \R EH I1GBIG * FDQ DWXUH\ RX WY Z KDV
QRVMH FDVH 0 \ [QUDAQWMUHWQ* HP DQ

Z DV VSXUHG GXUQI WH ' HSDUR HQA) DIU GXUQ)
: IOFDW HBRP H 1Q ZKIEK ” ZDV ZDP ® JUHHWG
B\ 3LRIMVVRUQQHQ 0 HXVHUDQG =HBU 7KHUZ DUP
JUHMQIV DQG HDLOHVAGHMLH VR VKDUH WHU &YH
R *HPDQZM PHGHZ PHIQ DQG " KDYHQV
GRNHG EDANMGRH 7KIRXIKRXWP \ 1 RUMZ HAMLD
FDUHHU " YH IRXQG QR OFN R RAWMEIQEQ) | DFXAY
EXWWH * HP DQ ' HSDUR HQWKDV DZD\V KDG
VRPH R P\ IDYRUM SIRHAWRY 3WRIHARY
0 HXVHU =HBU DQG . HRYD DO KHSHG P H
HWEEQAK DWRQ IRXQGIMRQILRP ZKIEK ” EHIDQ
W PD\H VMQH R WH ZRUG 1Q *HPDQ
3URIHWRWY 3D3FK 5\ GHU DQG / \ V FKDBIQIHG P H
VR DFFHBLDM P\ * HIP DQ \R WH QH WBINHODQG
SXVKHG P H R H AHHG P\ RZQ H SHAAMRQY R
P\ FDSDEIOMY "P HWMULD® JIDMXOWR DOWH
* HP DQ ' HSDUR HQAMEI DQG IDFX@V ZKR KDYH
KHSHG PH RQ WIV MXUQH  $V P\ GHXWRKHY
$EHOMXHU P RYHV EH\RQG 1 RUMZ WMD ” 110G
QHZ GRRW/ R RSSRUMQW Z DMQJ IRUP H 7KDQNY
W FRQOHAMRQY YID WH * HP DQ ' HSDUR HQW
KDYH DQ RSSRUXQIW R @H DQG IOMD 1Q %D
WI/VXP P HU”P YHY JUDWIXOR KDYH WY FKDQFH
DQG BRNIRLZ DUG VR Z KDAMKRGV

%8 6,1 (66
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* UHVPKHQ
) D@V HN

0\ *HPDQ GDQQ MXWH VWEIMG 1Q KUK
VAKRRQZ KHQ Z H KDG \R VENH D [RUHIQ @QIXDIH *
VRRN * HP DQ GXH \R P\ 1DP I©®V KHIMIIH DQG *
IHOIQ BYH ZIW WH QQIXDIH " ZDV HAVEME R
FROMMOXH ZM P\ *HPDQ WYAHV DV
1 RUMZ VMO HOMUQI FRGUH ZIW D JROORI
UDKIQ) I0HQR B\ WH WP H ” JUDGXDMG  7KH
* HUP DQ GHSDUR HQATXIEND EHFDP HP\ IDYRUM
WIQ) DERXW 1 RUMZHMO 7KH IDRXGV DQG
SURIHWRLY DUH | DQWMAE DQG EHFDP HVRP HRI P\
JUHDWAXSSRUA WP V RQ FDP SXV "WHHY @
DIDP I® KHH 7KURXIJKRXWERGUH " YH EHHQ XVIQJ
P\ * HP DQ WG DAKH' $1. +DXVIQ&KIFDIR IQ
WHU EIGRIXDOVKRROZ RINQJ Z W FKIGHHQ DIHG

WY DOR WIRXIK WH ' $1. +DXV ZKHH”
WRN WH '6 ™ HDP DQG REWIQHG P\
" HOWFKHY 6SIDFKGS®P DV WH & GMHO
FRP SBMQJ P\ JROCRI REVIIQIQU * HUP DQ IGHR
GXUQJ P\ WP H DL RUMZ WMD) 7KLY Z RXG QRY
KDYH EHHQ SRWE®G! Z IMRXVWMH VXSSRUNRP WH
* HP DQ GHSDUR HQW $IWU JIDGXDWRQ " @ EH
FRP SBMQJ D\ HDURI JUDG VAIKRRODAL RUMZ HAMLO
DQG REIIQQJ P\ 0 DAMUV GHIUHH 1Q VHRRQGDY
HGXFDMRQ ” Z 1@ HWHQGRUAHG 1Q VHIRQGDUY VRADC
VNMGHVDQG 3.  * HP DQ DQG WHH LV D JRRG
FKDQFH \RX ZIO@IIQG P H WDFKIQ) * HP DQ 1Q
&KIFDIR DAVRP HSROAQP \ @H
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] I_Dl_\/
* UELQFHD

BWXG\LOBUPDQDW 1RUWKZH
8QLYHUZDMMWQ R IWHEHVGHFELVL
PDGHSXUL®VU XQGHUJUDGKD
$OWKRXURDBD\QRIWG L U I3 DWIRY
P\ DBEGHPLEFXNG SODOLY HQ
IDVFLQIZWWRKBIDQJXDIB WXQ
KLVWRUNKHHUPDQ VSHDRUQ
FRXO 6 QYWKRIS S R U W\ R HBRRU
DQGWDNRRXUVH® WKH*HUPI
GHSDUWRKEMVDPVSLBROP XQR\
IDFXOQWGHHEKR YEKSSR UPVIHH (
PD QM Q GHBW\Q & KHD U LRHMR X U
RI1H URMBEG W/ KHYSWHIL H \FBIX/ G H F
JURFEODVW.RRQWHPSRUDHIL
IURPKLVWARU\HQYLURQPHQM
PLQR YIRAFIWR P BK LW H PAVRXGH
| URPX O WMMHHP R F WDRE\OPQ BU R
H[SUHVVLR\RMFO LIJWK@HUPI
GHSDUW RHIGW NG P HW KIRQD Q
FXULRKYWKDWQWRHWP PHU LI
WKEWDXWILDROXD YO ZD3VHL
RIPRYLQURHUPD@QG®KHHUPI
GHSDUWPMQRUWK ZH\BWQHY B
RQO\ KHOSHG PH JHW FORYV

3$*( _*(508%1
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7ZR R RXUJWGXDWY * HP DQ P DRRY/ . HQGDO
&OW DQG ' DQQ 9HVXUWDL ZHH HBPMG VR 3KL
%\ . DSSD WL 6SUCJ

(DFK VSUQJ WH 1 RUNZ HWMLD FKDSWU R 3KL
%D . DSSD HBFW MQRY DG VHQRWY 1Q
: HOEHU &RGUH \R WDWWRAHW 6\GHON GR
QRADSSO R 3KLYD . DSSD EXVDUH HBPMG RQ
WH EDMY Rl QXP HIRXV FMMUD IQFOIGIQT * 3$

WH VHBPARQ R FRXUHV DQG IOWMKRRY/
UHFRP P HQGDWRQV 1RP RIHWDQ  SHUFHQ/R
DQ. JWDGXDW FOW P D. EHHBPMG

&RQIUDXOMRQV \R . HOGDODQG ' DQQ. RQ WL
Z RQGHUXOKRQRU



JIRP OWM -DQXDU R 0 DUK WH
* HP DQ ' HSDUR HONV DV 1 RUMZ HAMD
KRWMG WH VRO YMWRI D WDYH@ H KIEIW
W WH &KIFDUR DD 7KRP DV 0 DQQ
'HPRADR : @ 1

7KH H KIEMZ DV FHDMG E\ WH 7KRP DV
0DQQ +RXH 1Q /RV S$SQIHBV 1Q
FRP P HP RIDARQ Rl WH VHUHV R GRMH
XY/ WDW 1 REHO / DXUDM FRQGXPMG
WRXIKRXWWH 8 QWG 6VDMV ILRP  WH
OM VWRWHPIG V

7KH MR WHVH \VRXWY EHIDQ 1Q IDRWDW
1RUMZHAMD ZKHH PRWH WDQ
SHRS®! FDP H \R KHDU KIP  DUAEXOWA WH
IXQGDP HQEARUTEHDOGHP RALDA

"WIE D WWUES VSHAUFB ZKHQ WH

IWDMRQDOEHARP HV SRSXOU 0 DQQ VDG 1Q
D \VSHHK DWWH /[ElDU R &RQIHW 1Q

DQG KH GUHZ RQ KV FROMGHUDEG!
SRZHY R WRXJKWDQG H SIHWWRQ R
FRXQMU WH VRXUAHV Rl WLV \SHREFG!
WURXIK WH FRQIGHOAP RAR ' HP RALDA
Z1Q7 10

7+20%$6 0%$11
(; +,%,7

7KH @H QDP HG H KIEW ZKIFK ZDV RQ
WH JURXQG IGRURI WH 8 QLYHUAW / LEWDUY
IIRP OM -DOXDY R WH HQG Rl WH
ZIQMJ TXDUMU ZDV GMGHG IQR \ER
SDUV WH [IIMFKDUMG WH FKDQIHV 1Q
0 DQQV SRONFDOYIHZ V Z KI®! WH VHRRQG
FRQQHAMG 0 DQQV P DMUH SRONDOYILZ V

VR FEXUHOAMWYDARQV 1Q ERW ( XURSH DOG
WH 6\

3$*( _*(508%1



) (1
*$5,. 6&+ 6

75%$9 (/6
72
%$<5(87+
$1°

[ (,3=,%

3%* (

7KDQW VR WH JHQHRMW Rl WH ) UHGP DQ . @H ) RXQGDWRQ DQG WHU VXSSRUNVRI
IXGHOW @H P H ZKR ZDQWMG \R VSHQG VXP P HU TXDUMUIQ * HP DQ. ” ZDV AN

HORXJK VR EH DEGI VR W |RUHIKWZ HHNV Z W VLI QUIEDQAIIQDOADCDWMEQRH 10 VIR
AMAV 1Q * HP DQ 9D UHXW DG / HS] L) 9RW AMAV Z HH VWYXDMG 1Q FXGMUD® UFK
VXURXQGEQIV VR P\ WP HZ DV Rl FRXUWH EUP P 1QJ Z W DOVRUV Rl FRRCH SHUHQRHV

IOFGQ) VHHQI OQGP DU @\H WH FKXURK Z KHUH %K RQPH Z RINHG BDLOIQ) DERXW
IRWP HU (DWW* HPP DQ. DQG Rl FRXUH WIIQ) ERW WH QDWRQDODQG BFDOFX@DY

VSHADWY / HS] LIHU / HIFKH DQG ) LDQNMWK. %4 DV XUMUHP DIQ IDYRUMWV Rl P IQH "Q
DGGMRQ VR EHQJ 1P P HWHG 1Q WH FX@H " R FRXUH GIDWMED® P SIRYHG P\

* HIP DQ VSHDNQJ W@ HYHQ DIVMUVENQI MVARGH \ HDUR WH LOWRGXPRY VHTXHORH
DAL RUMZ HAMLO

+HW 5\ GHU DQG WH * HPP DQ ' HSDUR HQWDW1 RUNZ HAMLQ KHSHG 110G OQIXDIH
SWRILDP V WDADDIQHG ZIW P\ DELOAAV JRIQJ IQR WH SWIRILP DQG P\ JRDY IRU
FROMXIQJ * HUP DQ ZKHQ UHMLQQ) 2 Q VRS R HYHIWIQI ” DOR EHDP H D P RWH
JBEDCP IQGHG SHURQ WIRXIK WH FRXQU@BMW P HDQLQIIXOFRQQHAWRQY ” P DGH Z W
SHRS®! ILRP  DODLRXQG WH Z RUG Z KR SDUNASDMG 1Q WH FRXUHV ” VRRN ” Z RXGQW
WDGH WY OWWXP P HUIQ * HP DQ IRUDQ WIQJ " JDIQHG H DAD Z KDW Z DQWMG [LRP

MDQG VR P XAK P RUH 6R 1L \ RX UH HYHQ FROMGHUQJ GRIQJ D \XP P HUMMG DELRDG ”

VIARQI® UHRP P HQG* HP DQ DV DZ RUMZ KIB! RSWRQ
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TKHHUPD®HSDUWRB®WH U\
VXFFHVVHfWQ XL WIIRBQRUN KH
XSFRPLQJ DFDGHPLF \HDU

‘H ORNR U ZDRIZH O FR FBIRBX L H
OHLQH&HDORUGRRQGPLO\
/IDQGNDPHY WKH IDOO

2XUFXUUHQW&W XG HQMOD
OHORYVNDHRQRYPWRQDNDNL
*LDQQLYRPDQ+XWWHEDUO\
%RUWPDQGULHBLQHKDYH
FRPSOHWHG WKHLU TXDOLI\LQJ H[DPV

$ULH®LQHIDWZDUGMHGS$'

)HO OR 2\ HSY U WX G ZLLQBK U
FXUUBQWDGHWLVLWURIHVVRU

$VWULG 'HXEHU ODQNRZVNL "&” %HUOLQ

&RQJUDW XWRRURYQZKR
UHFHQMHOM GGKHH IR XWVWDQGLQJ
GLVVHUWDDMWRBH&R O K H
ILWHUQQMLURQW®RI $GDOEHUW

6 W L IDVGBWD X6F K HH U ED UV Q
ZLOBFHKNERFWR H DB K H
KRRGLQJ FHUHPRQ\ RQ -XQH WK
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@ 2 XWIQGEQ) SFKIEYHP HOAQ) WAMKHDU* HP DQ

6$%//$ *5$8
62),$ 6252&+,16. $,$

@ 2 XWEQGIQJ $FKIHYHP HONIQ 6HFRQG <HDU* HP DQ
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® * «] DYRQO RQEU$ZDUG * HP DQ$FKIHYHP HONBZ DG
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® + RORW/IWRP WH* HP DQ' HSDUR HONRU
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@ )UHGP DQ. @H) HBZ\KIS
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FACULTY AWARDS

© HZ DQWR JIYH RXU
KHDUAHOWKDQNY VR RXU
DP D] lQJ GHSDUR HQWO
DAWMBQWERX U/DH)
(WHQSWHLY ZKR

DP RQJ DOWH RWHU
ZD\VIQZ KIFK \KH KDV
XWAELQHG WH

GHSDUR HQMMURXIKRXW
WH DFDGHP [E\ HDU
SURGXPHG WL DFFRXQW
Rl WH DRAYWAY DQG
DFFRP SOKP HOQWRI RXU
| DFX@V DQG \WXGHQW
7KDQN\ RX DOR R / 1]

0 XUD\ ZKRKHSHG

| DAYW GHSDUR HQEO
RSHUDWRQV1Q

IQQXP HDEGIZD\V $QG
WDQN\ RX 11QD® VR RXU
JWDARXVJWRXS Rl ZRWN
IXG VMGHQW 0 DGGLH
) DW ( @ DEHVK

/ DNRP D DQG5RGUWIR
&DUP HQD Y(DFN

&2 1*5$78/$7,216 7+( )2//2: ,1*
0(0%(56 2) 285 )$&8/7<

\DEHOYRQ + ROV RXU GHSDUAY ' $$' * HP DQ
$SFDGHP [E ([ FKDQIH 6HWYMEH YMWQ SWRIHWRU
ZKR ZDV UHHQ® DZDWGHG WH +ICH ' RPIQ
YHBZ KIS IRU * HP DQ/ DA $P HUFDQ / MWADY
SHOMRQV "Q FROWNQPARQ Z W WL IHBRZ \KIS \KH
Z LOFRQGXPWMHVHDUK IQR WH WDQUDMRQ KIMRY
DQG WH WDQWD@ONE HOBQIGP HONV R * XWBY
5HQ« + RANHV' [H: HODY/ DE\UQW 7KH: RUG DV
/ DE\ UQM DV HXWRKHV / MWDMWDUKLY 1Q
0 DUEDFK

“QIUG =H®U ZKR ZDV UHFHO® YRWMG IOR WH
SRVMMRQ R GILHARU WH &RXQHO IRU / DQIXDIH
QMKPMRQ &7 ZKIFK VXSSRUV WH : HOEHU

IDPXOV 1Q WHU SXWXIWRI H FHBIQRH 1Q OQIXDIH
IOMKPARQ DQG FXUWIEXGP  GHYHBRSP HQW WHUHE)

SUHSDUQI D YDWWDUHW Rl 1 RUMZ HAMLQ AXGHQW
IRU WHU HOADQRH IQR WH \SKHH R J®EDO

AW HQWKIS

$QQD 3DWNIOVRQ Z KR Z DV UHFHQD IQGXPMG IQR
WH 0 MRQ $FHWE® : DOR YDPH ZKIFK
SURMIGHV D QMR SIRIMAVRYY Z KRVH FRXUHV P HAW
WRWRXV &DQYDV DFFHWELON \WBQGDLGY 7KLY QA
IQRWPV IXGHON WIRXIKRXW 1 RUMZ HAMD Rl
GLIMIOBDLOIQ) RSSRUMQMA WDWDLH VIXUH VR EH DV

ROFH DFFHWE®! 1 XQPWRQDODQG | XM [QFOMYH
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* 8$% * HP DQ8 QGHUIWGXDM $CMVRY
VRO FHBEWDMG )DWKIQ)  ZIW
VDVRQDO SDAMIHY DQG \QDAW  WIYID
JOPHV DQG PRH 7KH KRED L
FHBEWDMG CFIRW* HP D XQGHUP DQ
QP HV IQFOIGQ) ) DVKIQ) . DUHYDODQG
) DWECPKWDQG IV WWH * HUP DQ HTXLYDBIQW
R0 DUE* WDVRUSDQYDO
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%HFDXVH RI WKH HIWUDRUGLQDU\ JHQHURVLW\ RI WKH J)ULHGPD
.DGH )RXQGDWLRQ 1<& WKH *HUPDQ GHSDUWPHQW ZDV DEOH "
VXSSRUW IRU VXPPHU VWXG\ SURJUDPV 7KLV \HDU ZH DZDUGH(

QHDUO\ PRUH WKDQ ODVW \HDU :H DUH GHOLJKWHG
JRXQGDWLRQ JDYH XV PRUH WKDQ ZH DVNHG IRU DQG WKH )ULH
DQRWKHU ODUJH VXP WR WKH GHSDUWPHQW IRU VWXG\ DEURDG
UHFRJQL]JH WKDW LW LV RXU LQWUHSLG VWXGHQWYV ZKR KDYH E
XQLYHUVLW\

7KH OD[ .DGH )RXQGDWLRQ 7UDYHO *UDQWYV ZKLFK ZDV LQFUHD
DZDUGHG WR VWXGHQWY ZKR ZLOO EH SDUWLFLSDWLQJ LQ RX
*OREDO &LW\ LQ WKH &¢HQWHU RI (XURSH 7KH UHFLSLHQWYV DUI
4XHQWLQ &ROVRQ (OHDQRU '"HPSVH\ +HQU\ +HUEHUW 6RSKLD -
5DPRV -HVVLFD 6XQ DQG -DFN 7X0O0O\ )RXU PRUH VWXGHQWYV L
HLWKHU %HUOLQ RU 6WXWWJDUW WKLV VXPPHU ZHUH DOVR DZI
2UO0\VH "QH]D +DQQDK 2UR]JFR /DXUHQ 6KDSLUR DQG 1DWH 6RZ

:H DOVR KDG D VLQJXODUO\ VWURQUUERRBBDR) DHSIH FRROWYDWUR
DOO RI ZKRP KDYH WDNHQ RQH RU PRUH RI RXU *HUPDQ FRXUVH
WR DZDUG UHFLSLHQWY DV ZHOO DV SD\ IRU DOO IHHV DFFUX
DFTXLULQJ ZRUN YLVDV IRU DOO IRXU RI RXU?2lQWKHHU Q \LKQLGSL Y HE ]
DSSOLFDQWYV ZLOO EH WUDYHOOLQJ WR *HUPDQ\ RQ WKH SUH
UHVHDUFK LQ %HUOLQ DQG WKH UHVW ZLOO EH SDUWLFLSDWLC
VWXG\LQJ DW LQWHQVLYH *HUPDQ ODQJXDJH SURJUDPV LQ %RQ
UHFLSLHQWY DUH $FH &KLVKROP (GHQ 6WDUJDUGW +HQU\ +HU!
-HVVLFD 6XQ "DQ ODUNV ODWWHD 0OXHQFK (GXDUGR 5DPRV "Q(
&KDUOHV =KRX

&RQIJUDWXODWLRQV WR DOO RI \RX ZKR KDYH ZRQ WKHVH DZDU(
ZLOO KDYH DQ HQULFKLQJ H[SHULHQFH LQ *HUPDQ VSHDNLQJ OI

5RE 5\GHU DV 6WXG\ $EURDG $GYLVRU DQG 3HWHU )HQYHYV
WKH HQWLUH GHSDUWPHQW
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